Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo

/ SectorL 04 Gobernacién

Institucién H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

Alineacion a Estrategias, Objetivos, )
o Metas Institucionales Clasificacién del Riesgo

No. d Nivel de
% % | Unidad Administrativa RIESGO decision
Riesgo

Seleccién Descripcién del Riesgo | ggleccion Especificar Otro

No. de
Factor

1.1

Promover condiciones de
bienestar integral en Palmar
de Bravo mediante la mejora 1.2

del acceso al agua potable, el
fortalecimiento de la
infraestructura educativa, la
Instituto Municipal del promocion de la salud, el TR
2025_1 |Agua, Direccion de Objetivo fomento del ok elidencingen
Salud empleo y el apoyo ala cobertura de servicios de
juventud, asf como el apoyo a salud y agua potable
migrantes en retorno
y la integracién activa de los e
oriundos del municipio de
Palmar de Bravo
en el extranjero.

Acceso restringido generado

Estratégico | Administrativo

Fecha de Impresién: 04/08/2025 1de 90
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PALMAR Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

SUPERVIS

FZ GORDILLO,
bntrol Interno

MIREZ GORDILLO,
}hlstraclén de Riesgos

FACTOR Valoracién Inicial
No. de LTiene
Posibles efectos del Riesgo
Riesgo . I " Grado Probabilidad controles?
Descripcién Clasificacion Tipo Cuadrante
Impacto Ocurrencia
Ausencia de diagnésticos
integrales sobre cobertura y calidad Técnico- Ihtertio sI ]
de servicios en comunidades Administrativo ﬁ
marginadas. !
P =
Deficiente monitoreo y seguimiento Lajaltaide diagnosticos
i yseg Técnico- integrales impide conocer con
de obras y servicios ya Interno SI

Administrativo precision las condiciones
reales de acceso a servicios de
salud y agua potable en las
— e = - ~e 1 comunidades mas vulnerables, L
lo que limita la adecuada toma
2025_1 de decisiones. Ademas, el 4 5
deficiente monitoreo y
seguimiento de las obras y
servicios ya implementados
reduce la efectividad de las
intervenciones municipales y
dificulta la mejora continua.

implementados.

|
|

Fecha de Impresién: 04/08/2025 2 de 90



Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

2025_1

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de Hag g
Riesgo i Esté Se Es Resultado de la
No. Descripcion Tipo | Esta Documentado Formalizado Aplica Efectivo determinacién del
Control
1.1.1  Pagina Oficial del Ayuntamiento i sl sl sl S| |Suficiente
Sistema de evaluacién del desempefio institucional con| Correctiv : '
142 B de eficlencla y cobertura, o Sl Sl S| S| Suficiente
1.8
1.1.4
1.1.5
121 IManual de Procedimientos Frevenny S| S| S| sl L
Bitécoras de seguimiento firmadas por comités ciudadanos y Preventiv
1.2.2 responsables técnicos. 73 Sl S| K| Sl Suficiente
1.2.3 | Comites de Participacion Ciudadana P’fer"“V sl Ell Ell Bl Suficiente
1.24
1.2:5

3de 90



2025_1

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracién Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia

4 de 90



PA%MA% Matriz de Administracién de Riesgos Institucional
- BRAVI

&

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Estrategia para Administrar - .
Riesgo el Rlesgo Descripcién de la(s) Accién(es)
Implementar un programa institucional para realizar diagnésticos
| participativos y periédicos
|
i |
i
"Realizar un calendario de supervision continua que iﬁcluyé visitas técnicas y
! auditorfas internas periédicas. Ademas, se publicaran informes regulares de
| | avance y resultados, accesibles para la ciudadania, con el fin de garantizar
| la rendicién de cuentas y fomentar la participacion comunitaria.
E
' REDUCIR EL
2025_1
RIESGO

Fecha de Impresién: 04/08/2025 5de 90



Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo

| Sector! 04 Gobernacion

VARILLAS LIMA,
e la Institucion

Institucion H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

Alineacion a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales Clasificacién del Riesgo

Nivel de
Unidad Administrativa RIESGO decisién

Seleccion Descripcién del Riesgo | geleccion Especificar Otro

No. de

Riesgo No. de

Factor

|
!

2.1 E

|

Promover condiciones de f
bienestar integral en Palmar [
de Bravo mediante la mejora 22

del acceso al agua potable, el |
fortalecimiento de la
infraestructura educativa, la
Direccién de promaocion de la salud, el
2025_2 |Educacion, Direccién  |Objetivo fomento del

de Deporte y juventud empleo y el apoyo a la
juventud, asi como el apoyo a
migrantes en retorno

y la integracién activa de los Ab e o
oriundos del municipio de
Palmar de Bravo

en el extranjero.

Participacion juvenil limitada AT
causada por la falta de Educacion, salud
oportunidades educativas, y trabajo

laborales y recreativas. | 23

Estratégico Otros

Fecha de Impresién: 04/08/2025 6de 90
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SUPERVI

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

C.Ig A’&EJ RA

ordinador [de

IREZ GORDILLO,
ontrol Interno

: IREZ GORDILLO,
¢-de Administracion de Riesgos

integracién juvenil.

sociales como la violencia y la |
marginalidad restringen la
integracion y participacion
activa de los jévenes en la
comunidad. |

FACTOR Valoracion Inicial
No. de Posibles efectos del Riesgo ¢Tlane
Riesgo Grado Probabilidad controles?
Descripcion Clasificacion Tipo . Cuadrante
Impacto Ocurrencia

!
| Pocos espacios y actividades i 4 | 1 1
| : Financiero- | 3 1
| recreativas adaptadas a las | Interno | | \ Si il
| R b . . Presupuestal | i i Il
necesidades e intereses juveniles. | | i
[ | |
‘ . f ? 1 e
: :’ ! | |
| Carencia de un diagnéstico Técnico- La limitada oferta de espacios y/ | i
| actualizado sobre las necesidades Administrative | Nterno actividades recreativas que | “ | sl |
|y expectativas de la juventud local. f respondan a las necesidades e | \ i
{ intereses de la juventud, junto { 1
| con la falta de diagnésticos ! i '
{ actualizados sobre sus | i
‘ expectativas, dificulta la | i
20252 | Factores sociales como violencia o | ‘ adecuada atencion a este I 5 ! B - H
| marginalidad que afectan la Entorno | Externo sector. Ademas, factores | NO Il

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

2025_2

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de R
Riesgo esultado de la
No. Descripcion Tipo | Estad Documentado Esta Se Es. determinacién del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
2.1.1 |Inventario de bienes inmuebles IOV sl sl S| Sl |suficiente
Minutas o mesas de trabajo con organizaciones juveniles y; Preventiv
212 comunitarias. p SI Si Si SI Suficiente
2.1.3 |Programas, campaias o ferias de trabajo vrmi‘srmv Sl S| sl S| Suficiente
214
215
221 ;g;:tg;zzoreahzadas con jévenes para la actualizacién del Detectivo sl S| sl sl Suficiente
222 Bas'es de datos desagregadas por género, localidad y grupos| Preventiv sl sl sl sl Suficiente
etarios o
223
224
225
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracién Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Riesgo

l:‘i:.sdi Controlado - |
d Suficientemente Grado Probabilidad " 9 i
de Impacto de Ocurrencia | |
|
%
é |

|

| H
| { I
i ‘ i
! 1 I

| { |

2025_2 NO 5 6 ’ I ; i

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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@PA%&A&% Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

No. de |Estrategia para Administrar Descripcién de la(s) Accién(es)

Riesgo el Riesgo
Realizar un diagnéstico participativo para identificar las preferencias y
necesidades recreativas de la juventud segregadas por sexo.
5 Establecer alianzas con universidades y organizaciones civiles para soporte
| técnico.
i i
REDUCIR EL Promover la inclusion social y el fortalecimiento de redes de apoyo
2025_2 RIESGO | comunitarias para j6venes vulnerables mediante la creacion de espacios de

consulta y didlogo permanente que permitan validar y actualizar sus
necesidades y expectativas.

Fecha de Impresién: 04/08/2025 10 de 90



Matriz de Administracion de Riesos Institucional

Ramo Administrativo

| Sector 04 Gobernacién

Institucion H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

Alineacion a Estrategias, Objetivos,

o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo
Nivel de
Unidad Administrativa RIESGO decisién

Seleccién Descripcion del Riesgo Seleccion Especificar Otro

No. de

Riesgo No. de

Factor

3.1

Promover condiciones de
bienestar integral en Palmar
de Bravo mediante la mejora
del acceso al agua potable, el
fortalecimiento de la
infraestructura educativa, la Integracién comunitaria
Direccién de Deporte y promoci6n de la salud, el reducida por falta de
2025_3 |juventud, Instituto Objetivo fomento del programas eficaces para Estratégico De Imagen
Municipal del Migrante. empleo y el apoyo a la migrantes y jévenes en
juventud, asi como el apoyo a |  situacién de retorno.
migrantes en retorno

y la integracion activa de los
oriundos del municipio de
Palmar de Bravo

en el extranjero.

3.2

Fecha de Impresién: 04/08/2025 11 de 90



SUPERVIS

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

identificacion y respuesta a las
necesidades particulares de
estos grupos, afectando la
efectividad de las acciones de
apoyo y su integracién
comunitaria.

Valoracion Inicial
;‘IZ'S:Z Posibles efectos del Riesgo N
Descripcién Clasificacién Tipo Grado Probabllld_a d
Impacto Ocurrencia
Ausencia o insuficiencia de Técnico-
programas especificos para Aorinistative Interno
atencién a migrantes en retorno.
B - La escasez de programas
Deficiencia en la capacitacion del , i) especificos para migrantes en
. ! Técnico- t dificulta la atencié
personal para atender necesidades ! Adminisirative Interno retorno dificulta la atencion
particulares de estos grupos. integral que requieren para su
| reinsercion. Asimismo, la
_— ! limitada capacitacién
especializada del personal
2025_3 puede restringir la adecuada 4 3

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Cuadrante

LTiene
controles?

S|

S|

|
i
|
{
{
|
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

2025_3

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
i Resultado de |
Riesgo , Esta se Es esuttado de fa
No. Descripcion Tipo | Estad Documentado Formalizado Aplica Efectivo determinacién del
Control
; Convenios con organizaciones y agencias especializadas en| Preventiv 9

34.1 loraen, 5 Sl S| Sl SI Suficlente

342

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.2.1 |Contratacion y seleccién de personal con perfil mvfmv S| S| N S| fici

3.2.2 |Manual de procedimientos S| S| Si Si Suficiente

3.2.3 |Programa Anual de Capacitacién S| Sl Sl Sl Suficiente

3.2.4

3.2.5

13 de 90



Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

ALORACION DER 0 IV. MAPA
ONTRO DE RIESGOS 2025
Valoracion Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo
Na. de Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
{
|
i ]
i
i
i
2025_3 _ 3 i 2
| i
|
i
i
| |
|

Fecha de Impresién: 04/08/2025 14 de 90



ii@jPALMAR Matriz de Administracién de Riesgos Institucional
"?,, a —_B‘RA}IO

No. de |Estrategia para Administrar -
Riesgo el Rlesgo Descripcién de la(s) Accién(es)
t Establecer ventanillas municipales de atencion al migrante, que orienten
! sobre tramites, apoyos disponibles y oportunidades locales.
;'
|
i
| 3 Capacitér al personal muniéipéi en protocolos de atencion diferenciada,
' particularmente en temas de reintegracion social, asesoria legal y
vinculacién laboral.
|
REDUCIR EL é
2025_3 !
RIESGO f

Fecha de Impresién: 04/08/2025 15 de 90



Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo

1 Sector 04 Gobernacién

C. JUAN VARILLAS LIMA,
la Institucién

Institucién H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

Alineacion a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales

Clasificacion del Riesgo
Nivel de

Unidad Administrativa RIESGO decisién
Seleccién Descripcién del Riesgo | geleccitn Especificar Otro

No. de
Riesgo No. de

Factor

4.1

Impulsar el desarrollo 4.2

econémico de Palmar de
Bravo mediante el
fortalecimiento del turismo, el | Desaprovechamiento del
apoyo integral a los potencial turistico local por
2025_4 |Encargado de Cultura |Objetivo productores agricolas, la falta de promocidn, Estratégico De Imagen 4.3
reduccioén de la pobreza, y la infraestructura o planeacién
promocién de las pequefias y | estratégica.

medianas empresas,
fomentando un crecimiento
inclusivo y sostenible.

Fecha de Impresién: 04/08/2025 16 de 90



@PALMAR
& [ BRAVO

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

SUPERVI
N
RA

1GNA

INTEGR

IREZ GORDILLO,
rdinador dq;Control Interno

{C. IGNACIG"RAMIREZ GORDILLO,
Enlace de Administracién de Riesgos

FACTOR Valoracion Inicial
No. de LTiene
Posibles efectos del Riesgo
Riesgo . — Grado Probabilidad controles?
Descripcion Clasificacion Tipo Cuadrante
Impacto Ocurrencia
Ausencia de un diagnéstico Técnico-
turistico actualizado sobre s . Interno Sl
) - N Administrativo
atractivos y servicios existentes.
Escasa vinculacion con el sector "
. : Técnico-
privado, comunidad local y Administrativo Interno Sl
promotores culturales.
. N La falta de un diagnéstico B
turistico actualizado, la escasa
Débil presencia en plataformas Técni articulacién con actores clave y
2025_4 | digitales o de difusion turistica i) nico= Interno | la limitada presencia en medios 5 5 sl
regional/nacional. Administrativo de difusion dificultan el
| aprovechamiento del potencial |
: ; turistico de Palmar de Bravo. !
:
)
| |
i |
|
!

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Rlesgos Institucional

No. de
Riesgo

CONTROL

Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

No.

Descripcion

Tipo

Esta Documentado

Esta
Formalizado

Se
Aplica

Es
Efectivo

Resultado de la
determinacién del
Control

2025_4

Fecha de Impresién: 04/08/2025

411

Inventario de bienes inmuebles

Preventiv
o

Sl

Si

sI

S|

Suficiente

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.2.1

Convenios con organizaciones y

Frevenuv

Sl

SI

S|

Sl

4.2.2

Comites de Participacion Ciudadana

Prevénuv
&

Si

Sl

S|

S|

Suficiente

4.2.3

424

425

4.3.1

Pagina Oficial del Ayuntamiento

Detectivo

SI

S|

Sl

SI

Suficiente

'+ 4.3.2

4.3.3

4.3.4

- 435

18 de 90
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2025_4

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Valoracion Final

Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Grado Probabilidad i
de Impacto de Ocurrencia
i z
|
i
1
|
|
| i
i {
| |
| |
| |
{ {
| |
| i
| i
| |
4 i 3 i
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@] PAIﬁ%GI% Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

No. de |Estrategia para Administrar Descripcién de la(s) Accién(es)

Riesgo el Riesgo

| | Elaborar un diagnéstico turistico participativo que identifique atractivos,

| | servicios y necesidades locales.

| | Establecer alianzas con el sector privado, comunidades y promotores

| | culturales para disefiar productos turisticos conjuntos.

| Implementar un catélogo integral de atractivos y productos turfsticos, con el
REDUCIR EL | propésito de difundirlo a través de paginas oficiales y sitios web municipales.
2025_4
- RIESGO

Fecha de Impresién: 04/08/2025 20 de 90



m g'\lﬁ%% Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

laindn 55 g e

Ramo Administrativo| P
I Sector 04 Gobernacion

Institucion H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

Alineacion a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo
No. de Nivel de
Riesgo Unidad Administrativa RIESGO decisién
Seleccién Descripcién del Riesgo | geleccion Especificar Otro ol
Factor
Impulsar el desarrollo
econémico de Palmar de
Bravo mediante el Limitado acceso a
. fortalecimiento del turismo, el financiamiento y asistencia
Direccién de apoyo integral a los {&enica para pedlioros :
2025_5 Normatividad y Objetivo productores agricolas, la paraibeq Estratégico | De servicios |
Comercio reduccién de la pobreza, y la productores y
promocién de las pequenas y | €MPrendedores, lo que frena == .
medianas empresas, su competitividad. = | el
fomentando un crecimiento — =
inclusivo y sostenible.
¥
i
| i

Fecha de Impresién: 04/08/2025 21de 90



SUPERVISQ

f—

Cor

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

IGNACIO RAMIREZ GORDILLO,

Cogrdinador

ontrol Interno

WIO IREZ GORDILLO,
En e Adminjistracién de Riesgos

productores y emprendedores
accedan oportunamente a los
recursos y asistencia técnica
necesarios para mejorar su
competitividad.

FACTOR Valoracién Inicial
No..de Posibles efectos del Riesgo
Riesgo ’ ; : Grado Probabilidad
Descripcion Clasificacién Tipo Impacto Ocurrencia
| |
Insuficiente difusion de los Técnico- | lHtetrio {
programas y apoyos disponibles. Administrativo | .
| |
LIS e o o i 5
Procesos burocraticos complejos o Técnico- i
poco claros para acceder a los Administrativo } Interno
apoyos. La limitada difusion de los
programas y apoyos
-0 /70 disponibles, junto con procesos
burocraticos complejos o poco
2025_5 claros, dificulta que pequefios 4 5

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Cuadrante

LTiene
controles?
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)% BRAVO

toryiboands v mnoes phrseass

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de Resultado de |
9 esultado de la
R | Descripcion Tipo | Esta Documentado | Esta A:I‘i*“ Efeavo | determinacién del
Control
5.1.1 Pagina Oficial del Ayuntamiento & e sl ] sl sl Suficiente
5.1.2
51.3
514
515 |
5.2.1 |Programa Anual de Capacitacion LACIY S| Sl Sl SI Suficiente
5.2.2  Manual de procedimientos rfre\ibmv Sl Sl &l Sl Suficiente
523
5.2.4
5.2.5

2025_5

23de 90



@PALMAR
& - BRAVO

No. de
Riesgo

2025_5

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracién Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
i
| i
|
| {
! |
i
i
i .
i |
| |
3 g 4

I ==
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{{PALMAR Matriz de Administracién de Riesgos Institucional
BRAVO

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

No. de |Estrategia para Administrar > i
Riesgo el Riesgo Descripcién de la(s) Accién(es)
Desarrollar y mantener en la plataforma oficial con datos claros y actualizada
| con toda la informacién sobre programas, requisitos y procesos de apoyo.
{ Siﬁplificar y estandarizar los proéedimientos administrativos, creando
| formatos y guias amigables para los usuarios.
| i
| |
S055.5 REDUCIR EL |
E RIESGO

Fecha de Impresién: 04/08/2025 25 de 90



Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo
I Sector 04 Gobernacion
Institucion H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO G JUA. 08 VARILLAS LINA,
itulat de la Institucién

1. EVALUAC

ON RIESGOS

Alineacion a Estrategias, Objetivos, .
o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo
No. de Nivel de
Rle.sgo Unidad Administrativa RIESGO decisién
Seleccién Descripcion del Riesgo | geleccion Especificar Otro No.te
Factor
6.1
|
6.2
Impulsar el desarrollo
econémico de Palmar de P e
?ﬁ“’;’ rpeqlantedell wri Escasa articulacién entre
Direccién de aopoilgci:]T;:?:a E)sunsmo, el sectores productivos y baja
2025_6 ﬁgrﬁ::g::i,va:zcclén Objetivo productores agricolas, la cz(;rg:gaﬁllgn llnzteltucmrllla L lo Estratégico De servicios
Comercio y reduccién de la pobreza, y la 9 ’ c . el desarro’lo
promocion de las pequefiasy | €°ondmico integrado y
medianas empresas, sostenible. e
fomentando un crecimiento
{ inclusivo y sostenible. i
g’ |
1 | !
| | |
! { |
; | i

Fecha de Impresién: 04/08/2025 26 de 90



Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

|
|
i
i

econdmico integrado y
sostenible en el municipio.

FACTOR Valoracién Inicial
g;'s:i Posibles efectos del Riesgo P —
Descripcién Clasificacién Tipo
Impacto Ocurrencia
Falta de mecanismos formales para .
la coordinacion interinstitucional y Télzc.mco-. Interno
. N Administrativo

multisectorial.

Deficiencia en la comunicacién

interna y externa que limita la Humano T—

sincronizacién de acciones y

proyectos. | | La ausencia de mecanismos

. . . formales para la coordinacién !
interinstitucional y
multisectorial, junto con
deficiencias en la
2025_6 comunicacion interna y externa, 5 5

limita la sincronizacién de
acciones y proyectos,
dificultando el desarrollo

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Cuadrante

¢Tiene
controles?

Sl

Si
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

2025_6

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No- de Resultado de |
{o]
Riesgo | tssetipein Tipo |EstéD fado| _ EStA s ES | feterminacién del
For plica Efectivo
Control

6.1.1 |Minutas de trabajo FRreveny, sl sl s S| Suficiente

6.1.2 |manual de procedimientos Prevnuy Sl Sl Sl SI Suficiente

6.1.3 |REGLAMENTO INTERNO i S| s S| S| |suficiente

6.1.4

6.1.5

6.:21 |REGLAMENTO INTERNO rieveni sl sl sl Sl |suficiente

6.2.2 |Codigo de Eticay Conducta rreventy sl S| S| S| |suficiente

| 223 |manual de procedimientos “or ot sl sl sl sl Suficiente
224 |organigrama Detectivo s | sl sl Sl |Suficiente
225

28de 90



i@l PALMAR
&1L BRAVO

2025_6

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracién Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Grado
de Impacto

Probabilidad
de Ocurrencia
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

No. de |Estrategia pa.ra Administrar Descripcién de la(s) Accién(es)
Riesgo el Riesgo
Establecer comités o mesas permanentes de coordinacion interinstitucional
y multisectorial, con participacién representativa de los sectores agricola,
turistico y comercial.
| Disefiar y formalizar protocolos y manuales de procedimientos que definan
| roles, responsabilidades y canales claros de comunicacion y colaboracién.
{
{
|
—_— REDUCIR EL
= RIESGO

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo 04 Gobernacién
| Sector|
C.J CARLOS VARILLAS LIMA,
Institucion H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO /w;'ﬁ??’("e la Institucién

Alineacion a Estrategias, Objetivos, .
o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo
No. de Nivel de
: Unidad Administrativa RIESGO decisién
Riesgo ; del Riesgo ; No. de
Seleccion Descripcion g Seleccion Especificar Otro
Factor
71 !
|
i
|
i
i 7.2
Fortalecer la seguridad |
publica en Palmar de Bravo . ; : ~
mediante el desarrollo Capacitacion insuficiente del i
Proteccién Civil de capacidades en proteccién . personal de proteccion civil y |
2025_7 Sequridad Publi Y Objetivo civil y la profesionalizacion de | cuerpos policiales, que limita |Estratégico De Imagen
eguridad Publica. gk A = ;
0s cuerp la eficacia en la atenciony |
policiales, promoviendo un prevencion de emergencias. |
entorno seguro y resiliente i —
para la poblacion. i
i
; ! { En 1
| ! ! i
! | i
| { i 1
} | ; i
] : |
! ! | | :
i i ! |
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

SUPERVIS

EZ GORDILLO,
ntrol Interno

Cﬁ{c;'

=

d@kﬁo RAMIREZ GORDILLO,
Enlace de Adminigtracion de Riesgos

dichas capacitaciones, limita el !

desarrollo profesional del
personal de proteccion civil y
cuerpos policiales, afectando
su eficacia en la prevencion y
atencion de emergencias.

FACTOR Valoracion Inicial
No.tle Posibles efectos del Riesgo ‘T""l‘e
Rlesgo - i - Grado Probabilidad controles?
Descripcién Clasificacion Tipo N Cuadrante
Impacto Ocurrencia
Falta de programas permanentes y | Técnico- i f ‘
actualizados de capacitacion y | Administrativo . Intemo | | S|
formacién continua. ! i j
H ! | | i
i ; |
Ausencia de evaluacién y | Técnico- | | !
seguimiento del impacto de la Adrinlstrative Interno | Lafalta de programas 5 | Si
capacitacion recibida. t | permanentes y actualizados de | ;
| capacitacién y formacién ' {
. continua, junto con la ausencia | |
| de mecanismos de evaluacion | | i
|y seguimiento del impacto de !
2025_7 el Ppacto 4 5 6 I

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

2025_7

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

No. de Resultado de |
Riesgo . Esta Se Es esul _a o de la

No. Descripcién Tipo | Esta Documentado Formalizado Aplica Efectivo determinacién del

Control

711 |Programa Anual de Capacitacion PTevemmy S| si S| Sl |Suficiente

7.1.2

7.1.3

7.4.4— ]

715

Registros de asistencia y participacién del personal en Preventiv ; 2

z2] cursos, talleres y simulacros. o sl Sl & Sl Siticlenie

7.2.2

7.23

7.24

725

33 de 90



(@i PALMAR
- BRAVO

2025_7

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

A ORA ® D - ®
ONTRO
Valoracién Final
Riesgo
Controlado

Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia

|

|

4 5
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Estrategia para Administrar

el Riesgo Descripcién de la(s) Accidn(es)

Riesgo

Disefiar un programa anual de capacitacion continua para personal de
seguridad publica y proteccion civil, alineado con estandares nacionales y
necesidades locales.

| Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion bbst—capéciiacién,
| | mediante indicadores de desempefio y encuestas de satisfaccion.

REDUCIR EL

20257 RIESGO

Fecha de Impresién: 04/08/2025 35de 90



Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo
| Sector|

04 Gobernacién

Institucién

H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

C_JFAN CARLOS VARILLAS LIVA,
Titdlar de la Institucion

|
i
!

|

Alineacién a Estrategias, Objetivos, .
o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo
No. de Nivel de
Rle.sgo Unidad Administrativa RIESGO decisién
Seleccién Descripcién del Riesgo | geleccion Especificar Otro Ho, g
Factor
81 |
8.2
Fortalecer la seguridad
publica en Palmar de Bravo . )
mediante el desarrollo Falta de equipamiento y o
Proteccién Civil de capacidades en proteccion | recursos adecuados para la
2025_8 ) vy ’Objetivo civil y la profesionalizacién de | operatividad y Estratégico De Imagen
=" Seguridad Publica. | I 5 = |
i os cuerpos profesionalizacién de los |
I policiales, promoviendo un cuerpos de seguridad_
entorno seguro y resiliente
para la poblacién.
! |
| |
t !

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Fecha de Impresién: 04/08/2025

disponibles, compromete la

operatividad y capacidad de
respuesta de los cuerpos de
proteccion civil y seguridad

publica.

FACTOR Valoracion Inicial
No. de Posibles efectos del Riesgo
Riesgo ! . Grado Probabilidad
Descripcién Clasificaciéon Tipo Impacto e ——
Presupuesto insuficiente destinado Financiero-
a la adquisicién y mantenimiento de Interno
Presupuestal
equipo.
|
Carencia de inventarios ——— |
actualizados y controlados de Administrativo Interno La insuficienci tal
recursos disponibles. a Instlliciencia presupuesta
destinada a la adquisicién y
| mantenimiento de equipo,
f sumada a la falta de
inventarios actualizados y !
2025_8 controlados de los recursos ; 6 5

Cuadrante

LTiene
controles?

S|

S|
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PALMAR Matriz de Administracién de Riesgos Institucional
/1 BRAVO

Porory SRR

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

No. de _—— i
Riesgo . ) Estd Se Es esultado de la

No. Descripcion Tipo | Estd Documentado Formalizado Aplica Efectivo determinacién del

Control

8.1.1 |programa presupt (l - v Si Si Sl Sl Suficiente

8.1.2 |Plan Municipal de Desarrollo iisiiing s sl sl sl i

8.1.3

8.1.4 B o

8.1.5

Auditorias internas y externas sobre la administracién de

8.2.1 FeCUrsos y equipos, - Detectivo N| Si N Sl Suficiente

8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.25

2025_8
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No. de
Riesgo

2025_8

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

ALORA 0, DE R O
O RO

Valoracion Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
[
1
1
|
|
4 | 4
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iﬁ:i%P’\LMAR Matriz de Administracion de Riesgos Institucional
@ 0E BRAVO

No. de |Estrategia para Administrar Descripclén de la(s) Accién(es)

Riesgo el Riesgo
| | Realizar un diagnéstico técnico-operativo anual para identificar necesidades
| | prioritarias de equipo y mantenimiento.
{
| Establecer un sistema de control e inventario digital que permita monitorear
| el estado, uso y ubicacion del equipo disponible.
%
REDUCIREL
2025_8
RIESGO

Fecha de Impresién: 04/08/2025 40 de 90
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roisroands von mesbew pessanss

Ramo Administrativo)
| Sector|

Institucién

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

04 Gobernacion

H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

C.Ju OS VARILLAS LIMA,
):I"i't’c' r de la Institucién

i policiales, promoviendo un
~entorno seguro y resiliente
‘para la poblacion.

afectando la prevencién del
delito y la resiliencia social.

Alineacion a Estrategias, Objetivos, )
o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo
No. de Nivel de
y Unidad Administrativa RIESGO decisién
Riesgo i No. de
Seleccién Descripcion del Riesgo | geleccion Especificar Otro F
actor
;
1 | 9.1 |
i
{ 9.2
i Fortalecer la seguridad !
! publica en ll?almar de Bravo Baja confianza y i 2T
| medlantele desarrollo . colaboracion dela {
Secretaria de |de capacidades en proteccién ) : i
; - : e comunidad con las
2025_9 Gobernacion, Objetivo 'civil y la profesionalizacion de ol ridad {Estratégico . De Imagen
Seguridad Publica. /los cuerpos aulariga e seguricad, |
! !
i

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

MIRE

i GORDILLO,
Coo r de Contkol Interno

FACTOR

Valoracién Inicial
Ho, 1A Posibles efectos del Riesgo Enane
Riesgo - S Grado Probabilidad controles?
Descripcién Clasificacion Tipo Cuadrante
Impacto Ocurrencia
{ i I
! Deficiente gestion de casos y ! ! {
| atencion ciudadana que genera | SI i
| desconfianza. | !
! i
i i
! Ausencia de programas de i
| participacion ciudadana en temas ) - Sl {
. de seguridad y proteccion civil. | La deficiente gestion de casos
? E y atencién ciudadana, junto con |
m— — — | laausenciade programasde = | | :
i participacion comunitaria en |
! temas de seguridad y I
20269 | i proteccion civil, genera 5 6 I |
i i desconfianza hacia las '
i autoridades vy dificulta la i
f"’ B T T o Ii e colaboracién necesaria para un =
| | u entorno seguro y resiliente. !
! i |
{
l !
| | |
i i | !
1 X cnel e 1= ! | . |
! | : ! i

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

2025_9

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de
Riesgo i Esta Se Es Resultado de la
No. Descripcion Tipo |EstaD Formalizad Aplica Efectivo determinacion del
Control
9.1.1  Buzon de quejas y denuncias Prev:ntiv sl sl sl sl Suficiente
9.1.2  Pagina Oficial del Ayuntamiento . S| | Sl sl Suficiente
9.1.3 Registro de bit4coras de atencién a reportes ciudadanos - Si | Sl | j ite
9.1.4
9.1.5
9.21 Jornadas de seguridad y proteccion civil Freyany S| S| ) S| :
9.22 Uso de médulos itinerantes o unidades moviles "'m’, v S| sl sl S| |suficiente
9.2.3 'Plan Municipal de Desarrollo "'“f‘ Y S| sl S| S| |Suficiente
9.24
9.2.5
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

e lil. VALORACION DE RIESGOS IV. MAPA
[ VS. CONTROLES DE RIESGOS 2025
Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo
No. de Controlado
Riesgo Suficientements Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia

|
|
i
|
|
i
!

2025_9 4 ‘ 5
E
|
!
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Riesgo

Estrategia para Administrar
el Riesgo

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Descripcion de la(s) Accién(es)

2025_9

. REDUCIR EL
? RIESGO

Organizar talleres, simulacros y capacitaciones participativas sobre primeros
auxilios, evacuacion, prevencion del delito y gestién de riesgos.

Establecer consejos o comités ciudadanos de seguridad y proteccién civil en
barrios y comunidades, con reuniones periédicas para evaluar avances y
necesidades.

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo|

| Sector 04 Gobernacién

AN CARLOS VARILLAS LIMA,

Institucion H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO Titular de la Institucion

ION RIESGOS

Ali i6n a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales

Claslficacion del Riesgo

Nivel de
Unidad Administrativa RIESGO decisioén
Seleccion Descripcién del Riesgo Seleccion Especificar Otro

No. de
Riesgo No. de

Factor

101

Fortalecer la gobernanza en
Palmar de Bravo mediante la
implementacién de medidas
para mejorar la transparencia,
Secretaria de la mejora regulatoria, la Bajo nivel de transparencia
2025_10 | Gobernacién, Objetivo evaluacion de politicas institucional y acceso limitado  Estratégico De Imagen

Presidencia , Tesoreria publicas y la gestién de a la informacion publica. 103
finanzas sanas, con el fin de ’
garantizar un gobierno
eficiente, responsable y
lcercano a la ciudadania.

|
|
{ i i
i
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

ACIORAMIREZ SORDILLO,
Coordinayér de Control Interno

informacién publica. Administrativo

para generar, validar y difundir |
informacidn publica de forma
eficiente. Asimismo, la escasa |
coordinacién entre las areas
responsables complica la
integracion y consistencia de
los datos que se ponen a
disposicién de la ciudadania.

FACTOR Valoracion Inicial
N'o. de Posibles efectos del Riesgo ¢Tiene
Rlesgo - _ : Grado Probabilidad controles?
Descripcién Clasificacion Tipo N Cuadrante
Impacto Ocurrencia
| : | i[
| Falta de capacitacion del personal | f | il
| en materia de transparencia y Técnico- | i
S P i | Externo | Sl i
obligaciones de acceso ala | Administrativo | ! i
| informacién. ‘ | f I
| | La transparencia institucional |
! puede verse limitada debido a | | i
Procesos internos poco la falta de formacién | | \
| sistematizados para la generacién, | Técnico- Externo | SSPecializada del personal en ‘ S| 1l
| validacion y difusién de informacién | Administrativo | materia de acceso a la |

publica. | i informacion, lo que dificulta el | '

cumplimiento oportuno y |
| correcto de las obligaciones de { |
| ] publicacidn. A ello se sumala | | i
250 o coondnacn v wdades |1, o el B N
i administrativas responsables de la | Externo SI |

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control
Neuty [ . Resultado de |
Riesgo esultado de la
No. Descripcion Tipo |Esta Documentado Es‘.é s? Es. determinacion del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
10.1.1  |Manual de procedimientos ] r‘revﬂéﬁ!w Sl Sl SI SI Suficiente
10.1.2 |Programa Anual de Capacitacién 7 i sl sl sl sl Suficiente
capacitacion por parte de Instituto Nacional de Preventiv !
10.1.3 |Transparencial, Acceso a la Informacién y Proteccién de. G Sl Sl | Sl Sl Suficiente
B |Datos Personales . [
1014 | L ?
1015 | R | L -
| 10.2.1 imanual de procedimientos ) rrev:nuv]; S| Sl Sl sk ViS}pﬁclentg
| Calendario institucional de cumplimiento de obligaciones de Breventiv :
10.2.2 |transparencia ante la Plataforma Nacional de Transparencia o Sl S| Sl | sI Suficiente
(PNT). g ;
{ ] i
| 1023 [ | i
' 1024 | i j
| 1025 | , 7 5 L 5 : ;
10.3.1 |Codigo de Etica y Conducta §"’eV;““V si sl sl | sl |suficiente |
2025_10 | 453, {Reglamento Interno }r‘rev\r iy s sl sl 1 sl Suficiente |
10.3.3 |Comité de Transparencia | Frevenvy sl S| sl | sl |suficiente |
| 1034 | | f ? ‘
| 1035 | 5 j i |

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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No. de
Riesgo

2025_10

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

ALORACION DER 0 IV. MAPA
ONTRO DE RIESGOS 2025
Valoracion Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo
Controlado
Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
4 5
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{PALMAR Matriz de Administracién de Riesgos Institucional
BRAVO

R

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

No. de
Riesgo

Estrategia para Administrar
el Riesgo

Descripcién de la(s) Accién(es)

Implementar un programa anual de capacitacién continua para todo el
personal responsable de la transparencia, centrado en obligaciones legales
y mejores practicas de acceso a la informacién.

| | Disefiar y documentar procedimientos estandarizados para la generacioén,
i | validacién y publicacién de informacion publica, asegurando claridad y
eficiencia.

REDUCIR EL Establecer un comité interdepartamental de coordinacién para supervisar la
2025_10 | RIESGO | calidad y oportunidad de la informacién publicada.
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo .
| Sector 04 Gobernacién
C. JUANCARLOS VARILLAS LIMA,
Institucion H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO itulay/de Ia Institucion

>ION RIESGOS

Alineacion a Estrategias, Objetivos, .
o Metas Institucionales Clasificacién del Riesgo
No. de Nivel de
Ri ’ Unidad Administrativa RIESGO decisién
esgo : - No. de
Seleccién Descripcion del Riesgo | gejeccién Especificar Otro
Factor
i i
i ! i
; | ! |
; i I ! 11.1
E | ’
i | l —
i 5 | |
i ! i 2
Secreiariade j |Fortalecer la gobernanza en i "
Gobernacién, P de B di I i ;
Proteccién Civil ‘ ; almar de Bravo mediante la | |
Sequridad Pl‘xbli’ca implementacién de medidas : . ! |
g ; ! ‘ para mejorar la transparencia, | Procesos administrativos ! |
Presidencia , Tesoreria ineficient i
Municipal y Unidades ' L la mejor_a regulatori_a, la ineficien e's (o} !
2025_11 oo sponsables:ds los Objetivo ‘evaluacién de politicas desactualizados que IEstratégico ' Administrativo
programas | _publicas y la gestién de obstaculizan la mejora |
: i finanzas sanas, con el fin de regulatoria ! i
presupuestarios ! . bi 5 i i 5
muricipales y: i garantizar un gobierno i
aleclitoms d6 gasio e i eficiente, responsable y ’ |
9 i cercano a la ciudadania. i |
recursos federales. i ’ ! i
t { !
i | i i
| | | |
| | i
} ! i : i
r i ‘: i : i
T i i | . !
5 : ' f
; 2 , | |
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

FACTOR

Valoracién Inicial

compromiso del personal para
adoptar nuevas practicas, lo
que dificulta la implementacién
de mejoras regulatorias
necesarias para una
administracion agil y eficiente.

NG. da Posibles efectos del Riesgo
Riesgo - s : Grado Probabilidad
Descripcién Clasificacién Tipo Impacto Ociifrancia
' Normativas y procedimientos f | ‘ |
§ internos desactualizados o no | Técnico- intethios |
. alineados con la legislacién | Administrativo | i
 vigente. ! { !
i \ i
;,, ik E et e !
| Resistencia al cambio o falta de | La existencia de normativas y
compromiso del pers9nal para . Humano | Interno | procedim[entos internos
. adoptar nuevas practicas i ! desactualizados o que no se
' administrativas. : ajustan a la legislacion vigente
Bk ol ool ol N5 91 o W ol 2 limita la eficacia y legalidad de
i la gestion administrativa. A
! esto se suma la resistencia al
2025_11 ! . cambio o la falta de 5 4

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

2025_11

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
oo Resultado de |
| e
—— No. Descripcién Tipo |EstaD t: - Es.tf " 82 Ex de:esr:i:a:ién :el
For Aplica Efectivo
Control

11.1.1 ' Manual de procedimientos e S| S| sl S| |Suficlente’

11.1.2 |Ley organica municipal Detectivo sl sl Sl sl Suficiente

11.1.3

11.1.4

11.1.5

11.2.1 Codigo de Etica y Conducta Ersveny S| S| Sl Sl Suficiente

1122 Reglamento Interno prevbnu s| ) S| S| Suficiente

1123 |organigrama Gl sl si sl S| |Suficiente

1124

11.2.5
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracién Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

No de Controlado
Riesgo

Suficientemente

2025_11

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Grado Probabilidad i
de Impacto de Ocurrencia
i
| i
i
I
i
i
|
| |
| |
|
|
| }
i
4 i 3
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

No. de |Estrategia para Administrar " i

Riesgo ol Rissiio Descripcién de la(s) Accién(es)
| Utilizar plataformas digitales para capacitaciones virtuales y actualizacién
! normativa accesible en todo momento.
{
i
| Difundir y capacitar periédicamente al personal sobre el Cédigo de Etica y el
i Reglamento Interno, fomentando una cultura institucional basada en la ética,

el profesionalismo y la apertura al cambio.
i !
| Y
' REDUCIREL
2025_11

§ RIESGO
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo
| Sector|

04 Gobernacion

Institucion

H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

cym' CAKLOS VARILLAS LIMA,

Tityfar de la Institucion

|. EVALUACION RIESGOS

Clasificacion del Riesgo

Alineacion a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales
No. de Nivel de
Rle.sgo Unidad Administrativa RIESGO decision
Seleccién Descripciéon del Riesgo | gejeccion
Zi(t:)l:rt:::i éd: Fortalecer la gobernanza en X o
Brofeosién Gkl Palmar de Bravo mediante la Re5|st.encna institucional a la
Seguridad Pﬂbli'ca implementacion de medidas adopcién de nuevas )
Pregsl dencia Teso’rerfa para mejorar la transparencia, | tecnologias y herramientas
Municinal L’Jni dades la mejora regulatoria, la digitales para la mejora
2025_12 Res ogsazles de los Objetivo evaluacion de politicas regulatoria y la transparencia, Estratégico | Administrativo
progllj'amas publicas y la gestion de que limita la eficiencia y
. finanzas sanas, con el fin de modernizacién del gobierno
presupuestarios . N
L garantizar un gobierno municipal
municipales y : pal.
eficiente, responsable y
ejecutoras de gasto de N
cercano a la ciudadania.
recursos federales.

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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No. de
Factor
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

C. IGN MIREZ GORDILLO,
Coqrdinador de Control Interno
INTRAGR O
C.1 I IREZ GORDILLO,
Enlade dministracién de Riesgos

No. de
Riesgo

FACTOR

Descripcién

Clasificacion

Tipo

Posibles efectos del Riesgo

Valoracion Inicial

Grado
Impacto

Probabilidad
Ocurrencia

2025_12

Falta de capacitacién y habilidades

digitales entre el personal
administrativo.

Limitado presupuesto asignado
para la implementacién y
mantenimiento de tecnologias
digitales.

|
|
I
|
!

TIC's

Financiero-
Presupuestal

Interno

Interno

La adopcién limitada de
tecnologias digitales en el
gobierno municipal se ve
afectada por la falta de
capacitacion y habilidades
digitales del personal
administrativo, lo que dificulta
la utilizacién eficiente de
nuevas herramientas. Ademas,
el presupuesto insuficiente
destinado a la implementacion
y mantenimiento de dichas
tecnologias restringe la
modernizacion necesaria para
mejorar la eficiencia y
transparencia institucional.

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Riesgo

CONTROL

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

No.

Descripcién

Tipo

Esta Docur

"

A

Se
Aplica

Es
Efectivo

Resultado de la
determinacion del
Control

2025_12

12.1.1

1212
1213 |

12.14

1215

12.2.1
1222
1223
1224
12.2.5
12.3.1
1232

1233

12.34
12.35

12.4.1

1242
1243
12.4.4
12.45
12.5.1
1252
12.5.3
12.5.4
1255

Programa Anual de Capaoitacién

programa presupuestario
Plan Municipal de Desarrollo

Correctv
.

“ Prevénuv

n

i
Frevenuv |-

sl

st

S|

" S|

SI

sl

s

sl

S|

£l
sl

Suﬁ%:leﬁte o

Suficiente

Suficiente
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No. de
Riesgo

2025_12

:ha de Impresién: 04/08/2025

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

lil. VALORACION DE RIESGOS

VS. CONTROLES

Valoracion Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Grado
de Impacto

Probabilidad
de Ocurrencia
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Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

No. de |Estrategia para Administrar Descripcién de la(s) Accién(es)

Riesgo el Riesgo
| Disefiar e implementar un programa de capacitacién continua en habilidades
| | digitales dirigido a todo el personal administrativo, adaptado a los diferentes
i | niveles y funciones.
Elaborar un plan estratégico de inversién tecnolégica que priorice equipos,
| | software y mantenimiento, optimizando el uso del presupuesto disponible.
3 é
. REDUCIR EL
2025_12 | u
‘ RIESGO
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo) :
| Sector 04 Gobernacién
C.Ju OS VARILLAS LIMA,
Institucion H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO Titulaf de la Institucion

Alineacion a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales

Clasificacion del Riesgo

Nivel de
decisién

del Riesgo | geleccién

No. de

Unidad Administrativa RIESGO
Riesgo

Seleccién Descripcién

No. de
Factor

Especificar Otro

Promover el desarrollo cultural
en Palmar de Bravo mediante
la preservacion del patrimonio

i

i cultural, la organizacion de Pérdida o deterioro del 7 : Bl
§

|

i eventos piiblicos y flestas patrimonio cultural material e

! populares que fortalezcan la | . : i
Objetivo identidad local, y el fomento Inmatelrlal, deitos I.a falta 'Estratégico De Imagen
de registros, mantenimiento o

de relaciones : |
culturales con otras ciudades | fransmision |
hermanas del mundo para el | intergeneracional. { ‘
intercambio

! de experiencias y

! enriquecimiento mutuo.

§Cultura. Instituto
{Municipal de Identidad. '
I

2025_13

t
|

¥
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

C.IG RAMIREZ GORDILLO,
Enlace de Administracién de Riesgos

FACTOR Valoracion Inicial

I':I:'s:i Posibles efectos del Riesgo . co&n-lt-lrztll:s?
Descripcién Clasificacién Tipo GGrado Probabilld.a d Cuadrante
Impacto Ocurrencia
Falta de inventarios y registros Técnico-
actualizados del patrimonio Interno Sl

tangible e intangible. Aeiftinlstragye

Desconocimiento del valor cultural
por parte de la comunidad,
especialmente jovenes.

Entorno Externo | Si

La falta de registros A
actualizados del patrimonio

cultural y el desconocimiento
2025_13 ! de su valor, especialmente 5 6 1}
entre jévenes, dificultan su ]
preservacion y reducen el
sentido de identidad local. ® =l
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Fecha de Impresién: 04/08/2025

2025_13

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
L Resultado de |
esultado de la
Blesge No. Descripcidn Tipo | Esta Documentado For:::li - A:I?ca Ef::ivo determinacién del
Control

13.1.1 |inventarios de bienes inmuebles r'rEVfrmv S| S| Sl S| Suficiente

13.1.2

13.1.3

13.1.4

13.1.5

1321 pafias de difusién cultural RIEventy S| S| sl sl :

1322 ferias culturales Prevenuy sl S| sl S| |suficiente

13.2.3 'Pagina Oficial del Ayuntamiento ' "’it"“" s| sl sl S| |suficiente

13.2.4

13.2.5
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@PALMAR Matriz de Administracién de Riesgos Institucional
BRAVO

f =l ALORACION DE R 0 IV. MAPA
s 5 ONTRO DE RIESGOS 2025
Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo
Mo, de Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
i
i
i
1
i
1
2025_13 4 ; 5
|
|

Fecha de Impresién: 04/08/2025 64 de 90



ALMAR
i

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

|

N.o. de |Estrategia pa.ra Administrar Descripcién de la(s) Accién(es)
Riesgo el Riesgo
i Elaborar y actualizar un inventario integral del patrimonio cultural tangible e
E intangible, utilizando herramientas digitales que permitan su consulta y
t gestion
|
Organizar eventos culturales qL}e resalten y celebren las tradiciones locales,
incentivando la participacién y apropiacién comunitaria.
. REDUCIREL |
2025_13 | i
; RIESGO ,
| i
| I
| L
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo

| Sector 04 Gobernacion

Institucién H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

I. EVALUACION RIE!

Alineacién a Estrategias, Objetivos, ;
o Metas Institucionales —p Clasificacion del Riesgo
vel de
gl‘;'s :Z Unidad Administrativa RIESGO decisién
Seleccién Descripcién del Riesgo | gejeccion Especificar Otro ?:"::;
14.1
Promover el desarrollo cultural 14.2
en Palmar de Bravo mediante |
la preservacién del patrimonio |
cultural, la organizacion de Falta de coordinacién entre e
eve":“ p”b"“;s Y fl'esms : instituciones educativas
. populares que fortalezcan la P
2025_14 Cum.".a' Insfite . Objetivo identidad local, y el fomento cultu'rale's ycomunltarlag I Estratégico De Imagen
=" Municipal de Identidad. de relaciones que impide una planeacién

culturales con otras ciudades | Cultural integral y i i
hermanas del mundo parael | Participativa. !
\intercambio i ‘
'de experiencias y i
enriquecimiento mutuo.

| ! ! !

* ; s !
| ! i !
I ! | *

i i
i
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

REZ GORDILLO,
Coptrol Interno

C. IGNA IREZ GORDILLO,
Enlace dd Rdmjnistracion de Riesgos

culturales externos impiden
una coordinacion eficaz y el
disefio de politicas culturales
integrales.

FACTOR Valoracién Inicial
I’;I:.s:z Posibles efectos del Riesgo .
Descripcién Clasificacion Tipo Qredo Probab|||d.a 4
Impacto Ocurrencia
|
. Ausencia de mesas o consejos de Técnico- |
| planeacién cultural con | Administrative | terno i
| representacion multisectorial. | | 3
| | ‘ | {
| | —
s a ‘
. Comunicacién deficiente entre | Técnico- |
| areas del gobierno municipal y | Administrativo Interno i
| actores culturales externos. | La ausencia de espacios de i
; , planeacién cultural con j
[ : ; | enfoque multisectorial y la !
| | | | comunicacién limitada entre el ;
2025 14 ! i | | gobierno municipal y actores ;, 5 , 5
| ! l |
[ i
| |
|
1
|
|

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Cuadrante

LTiene
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

2025_14

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de Resultado de |
sul
Ry No. Descripcién Tipo | Esta Documentado ESt_é 28 Es deteruml:aglbte\ :el
Formalizado Aplica Efectivo
Control
14.1.1 mesas de trabajo o consejos culturales r-revfmlv sl sl sl sl
14.1.2
14.1.3
14.1.4
14.1.5
1421 | Designacion de responsables o enlaces culturales FIEVEIY sl sl sl S| fi
14.2.2
14.2.3 o
14.2.4 B -
1425 N
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

: ALORACIO R 0
i ONTRO
Valoracion Final
N.o' i Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
|
|
i | 5
| |
i
H 1
| s
?
| i |
' 2
2025_14 4 4 |
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No. de
Riesgo

Estrategia para Administrar
el Riesgo

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Descripcién de la(s) Accién(es)

2025_14 |

REDUCIR EL
RIESGO

Facilitar talleres de capacitacion o lineamientos en gobernanza cultural y
trabajo colaborativo para los integrantes de los consejos.

Promover espacios de didlogo y retroalimentacion abiertos al publico, para
incluir diversas voces en la planeacion cultural y fortalecer el sentido de
pertenencia.
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Gl PALMAR Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativol

| Sector] 04 Gobernacion

c.)uKN CHRLOS VARILLAS LIMA,

Institucién H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO Titufar de la Institucién

1. EVA

Alineacion a Estrategias, Objetivos, B
o Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo
No. de Nivel de
y Unidad Administrativa RIESGO decisién
Riesgo No. de
Seleccion Descripcién del Riesgo Seleccién Especificar Otro Fac.:tor
|
1541

Promover el desarrollo cultural \
en Palmar de Bravo mediante 15.2
la preservacion del patrimonio L
cultural, la organizacion de Limitado acceso a :
eventos publicos y fiestas plataformas de difusion e L

Cultura: Instituto populares que fortalezcan la cultural, lo que restringe el

2025_15 o ; Objetivo identidad local, y el fomento alcance de los eventos yla ' Estratégico De Imagen

Municipal de Identidad. | ; ’ Mgy,
de relaciones proyeccion del municipio a
culturales con otras ciudades i nivel regionaL nacional o
hermanas del mundo para el jnternacional. _ =
intercambio %
de experiencias y i
enriquecimiento mutuo.
|
i i
| i
% ! f
! i i
t E

. g 1
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

SUPERVIS

FACTOR Valoracién Inicial
:l:s::» Posibles efectos del Riesgo - coﬂ:::s?
Descripcion Clasificacién Tipo Irﬁ:)aa‘::o Pc;zz::::g;d Cuadrante

| : : :
| Falta de contenidos multimedia Técnico- T S|

atractivos o actualizados. Administrativo

Dependencia excesiva de medios

tradicionales de bajo alcance Humano Externo El uso limitado de contenidos Sl

(perifoneo, carteles fisicos). multimedia actualizados y la
0 dependencia de medios =

tradicionales con escaso
alcance dificultan la difusion
20251 efectiva de las actividades 5 4
; culturales y reducen el interés
' de la poblacién, especialmente
< ST - delos sectores jévenes. e
|
| ! |
: | | |
| ! i |
! |
— — —= - ; —— {

| |
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No- de Resultado de |
Riesgo esultado de la
Y No. Descripcion Tipo | Esta D t = ESt."’ o Se Es_ determinacién del
For Aplica Efectivo
Control
Lineamientos para creacion y difusion de contenido, Preventiv " =
15.1.1 multimedia. 3 Si S| S| sl Suficiente
15.10.2
15.1.3
15.1.4
15.1.5
15.2.1 'Uso combinado de medios digitales y tradicionales. HISHEIy S| sl sl S| |Suficiente
16.2.2
15.2.3
15.2.4
15.2.5
2025_15
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Fecha de Impresién: 04/08/2025

: :, ALORACION DE R 0 IV. MAPA
g RO DE RIESGOS 2025
Valoracion Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo
glo' da Controlado .
esgo Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
|
|
F
2025_15 4 I 3
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

No. de |Estrategia para Administrar . -

Riesgo el Riesgo Descripcién de la(s) Accién(es)
| Equipo especializado en comunicacion digital dentro del area de cultura,
I responsable de crear y actualizar contenidos multimedia.

" Diversificacién de canales de difusion, combinando medios tradicionales con
| digitales para ampliar cobertura.
|
f REDUCIR EL
2025_15 |

! RIESGO

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo| 04 Gobernacién
| Sector| 7
c.J CAKLOS VARILLAS LIMA,
Institucién H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO me la Institucion

Alineacion a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales

Clasificacion del Riesgo

No. de Nivel de
y Unidad Administrativa RIESGO decisién
Riesgo No. de
Seleccién Descripcion del Riesgo | geleccion Especificar Otro :
Factor
16.1
16.2

Promover la sostenibilidad
ambiental en Palmar de Bravo
mediante la mejora de los
rastros municipales, el control | Contaminacién ambiental

Direccion de Servicios . R Y
e : efectivo de persistente debido a .
seea e z:ﬁllcos,Protecclon Objotve fauna nociva y la gestion deficiencias en el manejo de Estratégico De Imagen
integral de los residuos rastros municipales.

soélidos, garantizando un |
entorno limpio, seguro y B
saludable para la poblacion.
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No. de
Riesgo

RAMIREZ\GORDILLO,
stracion de Riesgos

FACTOR

Descripcién

Clasificacion

Tipo

Posibles efectos del Riesgo

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracién Inicial

Grado
Impacto

Probabilidad
Ocurrencia

Cuadrante

LTiene
controles?

2025_16

Infraestructura sanitaria deficiente
en los rastros.

Supervision y regulacién limitadas
por parte de la autoridad.

Financiero-
Presupuestal

Técnico-
Administrativo

Interno

Interno

La infraestructura sanitaria
deficiente en los rastros
municipales impide el
cumplimiento adecuado de
normas de salubridad y
bienestar animal, lo que
representa un riesgo para la
salud publica. A esto se suma
una supervision y regulacion
limitadas por parte de la
autoridad, lo que debilita el
control sobre las practicas
operativas, sanitarias y
ambientales dentro de estos
espacios, favoreciendo
condiciones insalubres y
posibles focos de
contaminacion.

Sl
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de I
Riesgo esultado de la
No. Descripcion Tipo | Esta Documentado Esté So Es. determinaci6n del
Formalizado Aplica Efectivo
Control
16.1.1 |Programa presupuestario Prevoe i Sl Sl Sl Sl Suficiente
16.1.2
16.1.3
16.1.4
16.1.5
16.2.1 |Normativa sanitaria vigente aplicable a rastros municipales Prev: Nty S| S| S| S| Suficiente
16.2.2 San.clones administrativas por incumplimiento de normas| Preventiv sl S| sl sl S—
sanitarias. o o ]
16.2.3
16.2.4
16.2.5
2025_16
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No. de
Riesgo

2025_16

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracion Final

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
f
|
!
4 ‘ 5
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

No. de |Estrategia pa.ra Administrar Descripcién de la(s) Accién(es)
Riesgo el Riesgo
Gestionar recursos federales, estatales o municipales para la rehabilitacién,
equipamiento y modernizacion de las instalaciones, asegurando
| cumplimiento con normas sanitarias.
1
| { Desarrollar y aplicar manuales operativos estandarizados para las labores
| | de limpieza, manejo de residuos y control sanitario en el rastro.
| |
2025 16 REDUCIREL
=. RIESGO !
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativol
| Sector|

04 Gobernacion

Institucion

H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO

C_JUAN CARLOS VARILLAS LIMA,
Tityfar de la Institucion

Alineacion a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales

Clasificacion del Riesgo

!fauna nociva y la gestién
lintegral de los residuos
solidos, garantizando un
‘entorno limpio, seguro y
!saludable para la poblacién.

i
{
i
1
i
|
i
i
i

|

salud publica y el bienestar
comunitario.

No. de Nivel de
Rle.sgo Unidad Administrativa RIESGO decisién
Seleccién Descripcion del Riesgo | geleccion Especificar Otro
|
i |
i 3 | )
| | | |
} H : | |
|
L : |
{ i t
| |
iPromover la sostenibilidad i
i ‘ambiental en Palmar de Bravo '
i 'mediante la mejora de los i
i rastros municipales, el control = Propagacién incontrolada de
202517 E:te)ﬁ::)in de Servicios Qbjstivo -efectivo de fauna nociva que afecta la Estiatégico B imagan

Fecha de Impresién: 04/08/2025

No. de
Factor

171
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

SUPERWS
C. IGNAC)O RAMIREZ GORDILLO,
Cool Qr de Control Interno

No. de
Riesgo

FACTOR

Descripcién

Clasificaciéon

Tipo

Posibles efectos del Riesgo

Grado
Impacto

Valoracioén Inicial

Probabilidad
Ocurrencia

2025_17

Acumulacién de residuos que
atraen vectores.

H

|

Escasa coordinacion con el area def‘

salud.

. Administrativo

Humano

Técnico-

Externo

Interno

La acumulacién de residuos en
espacios publicos y privados
genera ambientes propicios
para la proliferacién de
vectores como roedores e
insectos, aumentando riesgos
sanitarios para la poblacién.
Esta situacién se agrava
debido a la escasa
coordinacion entre las areas
municipales responsables del
manejo de residuos y las
autoridades de salud, lo que
limita la efectividad de las
acciones de control y
prevencion.

Fecha de Impresién: 04/08/2025
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
No. de do d
Riesgo . Esta Se Es Resultado de la
No. Descripcion Tipo | Esta Documentado Formalizado Aplica Efectivo determinacién del
Control
17.1.1 'Informes o estudios diagnésticos o : Gl Bl &l Sl Sl Suficiente
17.1.2
17.1.3
17.1.4
17.1.5
17.2.1 'Actas o minutas de reuniones "mv sl sl Sl sl Suficiente
17.2.2 |Programas o planes de trabajo S sl sl sl s Suficiente
17,218
17.2.4
1725
2025_17
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2025_17

Fecha de Impresién: 04/08/2025

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

ALORA DE R 0 IV. MAPA
RO DE RIESGOS 2025
Valoracioén Final UBICACION EN CUADRANTES
Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
4 5
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V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Estrategia para Administrar B 7
Riesgo el Riesgo Descripci6n de la(s) Accién(es)

Implementar campafias periédicas de limpieza y recoleccién extraordinaria
en zonas criticas para reducir la acumulacién de residuos.

: Establecer mesas de trabéjd periodicas entre Iaswéreas"munic':ipales de

| Servicios publicos, Proteccion Civil y Salud para planificar acciones

! conjuntas.

shox 7 | REDUCIR EL
1 RIESGO
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Ramo Administrativo)

| Sector 04 Gobernacién

CARLOS VARILLAS LIMA,

. =
Institucién H. AYUNTAMIENTO DE PALMAR DE BRAVO Titufar de la Institucién

I. EVALUACION RIESGOS

Alineacion a Estrategias, Objetivos, .
o0 Metas Institucionales Clasificacion del Riesgo
No. de Nivel de
Rle-sgo Unidad Administrativa RIESGO decisién
Seleccion Descripcién del Riesgo | geleccion Especificar Otro Bo, do
Factor
|
18.1
18.2
Promover la sostenibilidad
ambiental en Palmar de Bravo
mediante la mejora de los Gestion ineficiente de i e
rastros municipales, el control residuos solidos que provoca | !
2025_18 ggslfgg’s“ de Servicios | ietivo gﬁﬁg":o‘ifva — acumulacion, olores Estratégico | De Imagen ?
integral de los residuos | deslagr_adables y riesgos :
sélidos, garantizando un ! sanitarios. |
entorno limpio, seguro y |
saludable para la poblacion.
{ i H | |
+ I ] | i
{ | ; H i
i | ; ' i
i [ i ‘
i i i
| ! |
i I !
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falta de protocolos claros para
la gestion y disposicién final de
los residuos sélidos, generando,
ineficiencias operativas, |
riesgos sanitarios y deterioro
ambiental.

FACTOR Valoracion Inicial
Nes/de Posibles efectos del Riesgo £Terie
Riesgo . S ' Grado Probabilidad controles?
Descripcién Clasificacion Tipo . Cuadrante
Impacto Ocurrencia
Rutas de recoleccién mal Técnico- e — S|
planificadas o insuficientes. | Administrativo l |
Falta de protocolos claros para la Técnico La existencia de rutas de ‘ ! |
gestion y disposicién final de " Administrativo | Intemo recoleccion mal planificadas o | ! | sl i
residuos. | nistratt insuficientes limita la cobertura | | i
y frecuencia del servicio, lo que | :
provoca acumulacién de
| residuos en diversas zonas.
sta situacién se agrava porla | ‘
2025_18 (eta Sltuseion ss-agrave por 5 6 I
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Fecha de Impresién: 04/08/2025

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
s Resultado de |
Riesgo Esté 85 Es esultado de la
No. Descripcion Tipo | Estad Documentado Formallzado Aplica Efectivo determinaci6n del
Control
18.1.1 |reportes mensuales Prevoentiv Sl Si sl SI Suficiente
18.1.2 Mapas actualizados de rutas de recoleccién r'revnemlv | SI SI SI Suficiente
18.1.3
18.1.4
1815 .
18.21 | manual de procedimientos Preventv sl sl sl Sl suficiente
18.2.2 |Comité de servicios municipal Fretei sl sl sl Sl |sufic
1823
18.2.4 D B
18.2.5
2025_18
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i . ALORACION DE R 0 IV. MAPA
’ =N ONTRO DE RIESGOS 2025
Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo
No. de Controlado
Riesgo Suficientemente Grado Probabilidad "
de Impacto de Ocurrencia
! s T
{ i !
| i i
| | [
| | |
| i |
i | |
| | 5
{ | !
i | |
| 1 |
1 ! i
2025_18 4 i 4
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N'c. de |Estrategia para Administrar Descripcién de la(s) Accién(es)
Riesgo el Riesgo
Establecer mecanismos de evaluacion periédica para revisar la efectividad
), de las rutas y protocolos, con ajustes basados en resultados.
|
| | Capacitar continuamente al personal operativo y administrativo en la
{ | aplicacién de protocolos y buenas practicas ambientales.
|
| REDUCIR EL
2025_18 |

| RIESGO
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